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Polska Ludowa przetomu lat 50. i 60. ludziom zwigzanym z ksigzka
wyznaczyta role wyjatkowa. W powojennej rzeczywistosci dotych-
czasowi wydawcy, autorzy, drukarze, bibliotekarze czy ksiegarze
mieli stac sie przede wszystkim ,inzynierami dusz”, reprezentantami
partii na polu literatury i informacji. Zaprzegniecie literatury i ksig-
zek do ,walki ideowej”, do ,ksztattowania mas” i wychowania no-
wych pokolen zarliwych komunistéw stato sie priorytetem. Oficjalng
dziatalno$¢ wydawniczg przesycata polityka partii robotniczej.

W panstwie totalnym budowa i ugruntowanie centralnie planowa-
nego systemu zarzadzania produkcja i dystrybucja ksigzek nosito rys
ontologiczny. W okresie stalinizmu aspekt ekonomiczny rynku
ksigzki byt drugorzedny. Liczyt sie przede wszystkim cel ideologicz-
ny i propagandowy.

»,Ksigzka a stalinizm” to pierwsza szeroka analiza dziatania Central-
nego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa.
Agnieszka Chamera-Nowak poprzez pryzmat instytucji kresli obraz
kontroli stowa pisanego, od powolnego zaciskania sie petli po zmia-
ny, ktore nastapity wraz z ,odwilzg” lat 50-tych. Twarza tej kontroli
byt CUWPGIK.

Codziennosc¢ stalinizmu zapisana w archiwach

»,Ksigzka a stalinizm” to praca oparta na ogromnej pracy archiwalne;.
Dzieki przeanalizowanym przez autorke dokumentom dotyczgcym
spraw lokalowych, dziatalnos$ci kadr, skarg czy probleméw z zaopa-
trzeniem dowiadujemy sie nie tylko o technicznych aspektach dzia-
falno$ci panstwa. Czujemy smak i widzimy obraz ponurej rzeczywi-
stoSci tamtego czasu - reforme rolng i zasiedlanie Ziem Odzyska-



nych, walke z ,odchyleniem prawicowo-nacjonalistycznym”, regla-
mentacje papieru oraz sprzedaz wigzang ksigzek i wodki. Gdzie nie
spojrze¢, w panoramie przemystu wydawniczego epoki stalinowskiej
spod tta przebijata polityka partii.

Niewydolnos¢ w stuzbie polityki

Dzisiaj budzi zdumienie poziom komunistycznej centralizacji dziatan
i wysitkéw instytucji wydawniczych. Struktura centralnego sterowa-
nia wplywata na kazda kwestie i kazda decyzje — w archiwalnych za-
pisach, notatkach i sprawozdaniach widzimy roszady na stanowi-
skach, zmiany kadrowe, nominacje i powotania, niedobory sprzetu
i papieru, pensje pracownikéw. Przyktadem niech bedzie dziatalno$¢
prezesa CUWPGIK, ktory ,nie prowadzit samodzielnej polityki ka-
drowej”, bo ,wszystkie nominacje uzgadniane byty z KC PZPR”. Zdu-
mienie budzg, wyciggniete znéw na Swiatto dzienne, rozgatezione
drzewa decyzyjne, piramidy departamentéw, zarzadow, wydziatow,
gabinetéw i central, ktére grzezty we wtasnych wewnetrznych pro-
cesach.

Oto na przyktad kwestia zatrudnienia w Domu Ksigzki. W uchwale
dotyczacej dziatalnosSci Centralnego Zarzadu Ksiegarstwa czytamy:
»W ciggu 1954 roku nie osiggnieto zadnych sukceséw w ogranicze-
niu liczebnoSci aparatu administracyjnego przedsiebiorstw, mimo
znacznej niewtasciwej proporcji tej grupy pracownikéw do pracow-
nikow zatrudnionych bezposrednio w obrocie”. Proby unormowania
etatow i liczby pracownikéw szty powoli - do zadania przydzielono
niewystarczajaca liczbe pracownikéw. Powotano wiec do zycia
Komisje ds. Normowania Etatéw w Przemys$le Graficznym, a ta, po
wyjezdzie jej przewodniczacego do Zwigzku Radzieckiego, prébowa-
ta zaimplementowac u siebie wzory radzieckie. Nic z tego nie wyszto
- w koncu spos6b zarzadzania stanowiskami oparto na rozwigza-
niach zaczerpnietych z przemystu chemicznego. Z wzorcéw radziec-
kich formalnie nie zrezygnowano. Ich wprowadzenie miato nastgpic
»W pOZniejszym terminie”.



Najpierw ideologia, potem sens

Odniesienia ideologiczne w pracy wydawnictw czaily sie na kazdym
kroku, a odgérnie narzucona polityka nieraz paraliZowata ich prace.
Niskie zarobki zmuszaty redaktoréw i redaktorki do podejmowania
sie prac zleconych przez inne wydawnictwa, a to powodowato, Ze
redakcje nie byty wstanie w pei zrealizowa¢ narzuconych im pla-
now produkcyjnych. Ratowano sie zatrudnianiem zewnetrznych,
czesto przypadkowych, zleceniobiorcow. To z kolei wywotywato
sliczne btedy, czeste korekty, konieczno$¢ spisywania na straty ksia-
zek Zle opracowanych”. Wtadze partyjne bardziej niz zarobki pra-
cownikéw czy ich merytoryczne przygotowanie zajmowata kwestia
»ideologicznego zahartowania i ubojowienia redaktoréw”. ,Biuro Po-
lityczne KC - pisze autorka - za gtdwne zadanie ruchu wydawnicze-
go uwazato walke o wysoki poziom ideowy i naukowy ksigzki,
a waznym orezem w walce o wyzszg jako$¢ ksigzki miata by¢ »kole-
gialna ideologiczna ocena wazniejszych maszynopiséw przed dru-
kiem oraz systematyczna krytyka prasowa«”.

Jedna z pracownic CUWPGIK zobowigzata sie do przyniesienia 10kg
makulatury, dwie inne - do przepisania na maszynie pism, ktore w
danym dniu nie mogty by¢ przepisane przez hale maszyn. Pracowni-
cy Zarzadu Zaopatrzenia Materiatowo-Technicznego zobowigzali sie
do pracy przy budowie Warszawy przez jedno popotudnie. To przy-
ktady zobowigzan do czynoéw spotecznych, ktére podejmowali indy-
widualni pracownicy. Ale wspo6tzawodnictwo pracy czy kampanie
zwigzane z réznymi Swietami i rocznicami PRL-u byty chlebem po-
wszechnym wszystkich niemal mieszkancéw kraju. Cho¢ ,sponta-
niczne” zrywy produkcji i ,oddolne” wyznaczanie celéw produkc;ji
staty w sprzecznosci z idea gospodarki planowanej, to jednak, jak pi-
sze Agnieszka Chamera-Nowak, ,mialy one ogromne znaczenie ideo-
logiczne, bowiem masowy udzial we wspotzawodnictwie miat by¢
elementem legitymizacji komunistycznej wtadzy (...)".



Cata wies czyta Marksa

W rekach systemu, ktéry miat ksztattowac¢ nowa rzeczywistos¢ pol-
skiej wsi, jednym z istotnych narzedzi byta ksigzka. Szczeg6lna pozy-
cje partia komunistyczna nadawata literaturze w kontekscie kolek-
tywizacji rolnictwa. Tutaj czytelnictwo miato do odegrania ogromna
role informacyjng i propagandowa: ,Dzieki naszej kulturalno-
oSwiatowej pracy chtopi winni zrozumie¢, ze jedyng droga prowa-
dzaca do dobrobytu jest spotdzielczos¢ produkcyjna i na droge te
winni z pelnym zrozumieniem wstepowac¢”. Komunistyczna wtadza
chciata potozy¢ podwaline pod ,twarde” dziatania kolektywizacyjne
za pomocg kolportowania informacji o ,kutakach”, ,spekulantach”
czy ,reakcyjnym klerze”. Wprowadzono Rady Czytelnictwa. Szybko
jednak okazaly sie one kulg u nogi dziataczy partyjnych w terenie.
Przykazy, wedtug ktérych Rady miatyby ,by¢ natchnieniem nowych
metod dziatania” i ,,upowszechnia¢ przodujace metody czytelnictwa”,
traktowane byly po macoszemu. Dziatalno$¢ tych instytucji ujawnia-
a sie sporadycznie, ,(...) w okresie organizacji Dni Oswiaty Ksigzki
i Prasy, kiedy to rady narodowe otrzymywaty na ten cel fundusze.”

Nic dziwnego, ze mimo zwiekszajacej sie liczby bibliotek i rozszerza-
nia zbioréw, poziom czytelnictwa na wsi pozostawial wiele do zy-
czenia. Takze biblioteki podlegaty logice gospodarki centralnie pla-
nowanej. W praktyce oznaczato to, Ze osiggane efekty w postaci
wzrostu czytelnictwa istniaty przede wszystkim na papierze, ktéry,
w przeciwienstwie do rzeczywistosci, przyjmowat zaktadany wzrost
wykonania  odgérnie  narzuconych  planéw. ,Papierowo-
sprawozdawcza rzeczywisto$¢ znacznie odbiegata od rzeczywistoSci
realnej, w ktorej planowo-nakazowa polityka wydawnicza powodo-
wata, ze rowniez magazyny ksiegarskie i biblioteczne pé6tki wypet-
niata socrealistyczna literatura, ktorej Polacy nie chcieli ani kupowac
ani czytac.”

Czas zmian

»,Prowadzona w czasach stalinowskich polityka wydawnicza byta
kosztowna” - pisze autorka. ,Do kazdej ksigzki budzet panstwa do-
ptacat Srednio 5 zt, przy Sredniej cenie ksigzki 8,19 zt”. Wkrotce wta-



dze zdaty sobie réwniez sprawe, Ze ksigzka jako socjotechniczne na-
rzedzie sprawowania wladzy nie sprawdza sie, a obywatelom nie tak
fatwo narzuci¢, co majg czytac.

Zapas¢ centralnie sterowanego rynku ksigzki byta logiczng konse-
kwencjg partyjnej polityki. Dotychczasowe dziatania prowadzone
w warunkach permanentnych niedoboréw doprowadzity do kultu-
rowego i ekonomicznego zatamania ruchu wydawniczego. Dopiero
,0dwilz”, ktéra nastgpita po $mierci Stalina, przyniosta polskiej
ksigzce rozluzZnienie centralizacji oraz poszerzenie repertuaru wy-
dawniczego. Od tego czasu mozna byto przynajmniej przeczytac
ksigzki sensacyjne, romanse czy fantastyke. A w listopadzie 1956 r.
Centralny Urzad Wydawnictw, Przemystu Graficznego i Ksiegarstwa
przestat istniec.
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